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(1)
(2)
(3)

(4)

(5)

Uvod

Mésto Usti nad Orlici je osudem podobné mnoha méstiim podohné velikosti. Priimyslova
revoluce a zavedeni Zeleznice rozvinulo potencial mésta doposud sevieného stiedovékym
zaloZenim 1 jeho obyvatel. Podnikatelsky talent nékolika jednotliveil dokazal vytvofit stabilni
podnik, ktery dal praci vétSiné obyvatel a diouha desetileti byl hnaci silou rozkvétu mésta, do
jehoi obrazu se zapsal nesmazatelnou stopou priimysiového arealu. Rozioha arealu,
opusténého ... ¥4y ... a jeho hezprostredni navaznost na historicke jadro predstavuji problém
a soucasné prileZitost, jejichi velikost, slozitost a dosah jsou zasadni vyzvou pro vedeni
meésta, jeho ohyvatele, instituce a podnikatele. Zviddnuti problému a vyuZiti prilezitosti bude
nepochybné diouhodobym procesem, jehoZ celkové naklady vysoce presahnou rozpoctové
moinosti Usti nad Orlici. ReSeni je piesto k dispozici: spoéiva ve strukturovaném Feseni
piestavby a revitalizace uzemi hyvalé Perly: realizaci jednotlivych soucasti komplexni
struktury je treba rozvrhnout v ¢ase a koncipovat je tak, aby se do jejich financovani zapoijil

e v

orientovanych na projekty pro zachranu historického dédictvi, ziepSeni kvality Zivota, rozvoj
vzdélanosti, tvorbu pracovnich piileZitosti, podporu zaéinajicich podnikateli a dalSi, na

druhé strané Sirokého spektra soukromych zdrojii, mezi nimiZ by nemél chyhét vstup malych
a stfednich podnikatelil. Popis a zdiivodnéni celkového FeSeni v ramci mésta i feSeného izemi

Vychodiskem Uspésného reseni revitalizace a prestavby Uzemi byvalé Perly je pétice princip(:

Perlu je tfeba zapojit do struktury verejnych ploch a dopravni struktury mésta

Perla musi bat prostupnd pro pési a v pfiméreném rozsahu i pro motorovou dopravu

v Perle je tfeba vytvorit nové verejné plochy pro obyvatele mésta — parky, namésti, aleje i obchodni
ulice

v Perle je tfeba pfipravit podminky pro vybudovani prostor( pro setkdvani obyvatel, kulturu, volny
Cas i vzdélavani déti i dospélych, a soucasné také prostorl pro sluzby, nerusici vyrobu, ale i pro
bydleni

podminky pro vybudovani obcanskych a podnikatelskych prostort i bydleni je tfeba pfipravit formou
enklav,

jejichz velikost bude odpovidat moZznostem jednotlivych v vahu prichazejicich investort (vitany jsou
nejen investice financni, ale i investice Usili, schopnosti a iniciativy malych, stfednich i zacinajicich
podnikateld),

jejichz prestavbu ¢i vystavbu bude moZné realizovat nezavisle — v prostoru i v Case,

a které budou otimalnim zplsobem napojeny, ,navéseny” na strukturu vefejného prostoru a
komunikaci pfipravenych dle principd (2) a (3). Principy (1) a (2) se vztahuji k celkovému feseni
revitalizace a prestavby Perly v kontextu mésta. Nas navrh sleduje potvrzeni a dotvoreni stabilni
komunikacni sité mésta, ohleduplné vedeni kapacitnich komunikaci a zklidnéni téch ¢asti, které maji
potencidl byt vyznamnym vefejnym prostorem a nositelem Zivota ve mésté, nebo které maji
rezidencni chrakter. Jde o pohodIné, bezpecné a (pokud mozno) nerusici propojeni a o zboteni bariér
pro obyvatele mésta: v soucasné situaci je Perla vyznamnou bariérou hned v nékolika ohledech:
disledkem je mimo jiné kritickd dopravni situace v ulicich .... doplnit ... a na namésti ... doplnit.

Vytvoreni ,,malého obchvatu” centra mésta zajisti pospolitost hlavnich prostord — Mirového namésti,
Kocidnky a Perly 01. Odklonéni hlavniho tahu ze severu za areal Perly 01 zklidni ulice Lochmanova a



(2)

1)

2)

3)

4)

17. Listopadu a pfipoji areal k centru mésta. Zklidnéni se docka ulice Prikopy a Smetanova, kdyz
kapcitni doprava ze severu na jich a vychod, tecujici historické centrum mésta, bude prevedena do
ulic, nové vytvorenych podél severniho a vychodniho okraje arealu Perly

Pé&si, ktefi uz nebudou odrazovani nevabnym profilem ulice .... doplnit ... budou volné prochazet z ....
doplnit ... namésti podloubim a prlichody do nadvofi .... doplnit ... a dale po pésich a zklidnénych
komunikaci za dalimi ,atrakcemi“ revitalizované Perly. Dopravu v centru Usti nad Orlici zklidni a
usnadni také parkovisté osobnich aut v severovychodnim cipu arealu Perly: zde je alternativné mozné
uvaZovat i o pfemisténi stavajiciho, nevhodné situovaného autobusového nadrazi.

Klicem k efektivni a soucasné redlné proveditelné prestavbé aredlu Perly jsou Uvodem stanovené
principy (3), (4) a (5). Ty umozZnuji jednak postupnou, etapovou realizaci prestavby, jednak

vvvvv

Prestavba,realizovand postupnym pretvarenim struktury eliminuje zbytecné a predcasné naklady
které by si vyZadala ploSnd demolice a v kterékoliv fazi ponechava v jednotlivych, predem
vymezenych enkldvach prostor pro flexibilni vyuZziti aktudlnich prilezitosti — tfeba formu dil¢ich Uprav,
oprav stavajicich staveb a jejich znovuvyuZiti — nebo dil&i demolici a naslednou novostavbou. Rad,
organizaci Uzemi a jeho fungovani v kazdém okamziku bez ohledu na tu i onde pravé probihajici
lokalni pfestavbu zajistuje promyslené navrzend a predem realizovana struktura verejnych prostor(i a
méstské infrastruktury, ktera zajistuje nezavislost, pfistupnost a autonomni fungovani kterékoliv
prestavbové enklavy. Velikost enklav je pfizpGsobena (pokud mozZno) investi¢nim moZnostem malych
a stfenich, i zacinajicich podnikatel(l, respektive drobnéjsim postupné realizovanym projektim
verejného sektoru, vzdélavacich a zajmovych instituci. Dtobné enkldvy je vSak moZné spojovat —
pokud bude kdispozici finan¢ni zajisténi pro vétsi projekt, nebo pokud projevi zdjem vétsi
investor.Vybudovani stabilni sité vefejného prostoru v izemi (silnice, chodniky, zelen, infrastruktura)

Stdvajici budovy wvyuZit verejnym sektorem a vytvofit tak potencidl pro ndasledujici soukromé
investice, zatimco ostatni budovy budou vyuZity pfechodné pfipadné narazové.

Se strany mésta — vlastnika Perly - vytvoreni prihodnych podminek pro malé a stfedni podnikatele,
ktefi projevi zajem o podnikani v prostorech, které jsou k dispozici — nizky najem, ulevy na poplatcich,
marketingova pomoc, zaruky mozZnosti rozvoje v budoucnoszti — aZz po odprodej neklavy Financni
kapital by nemél byt zasadni podminkou pro zahajeni drobného a stfedniho podnikani v Perle —
dllezitéjsi je lidsky kapital, jeho rozvoj — a také revitalizace Perly a vyuZiti jejiho stavebniho dédictvi,
byt na pfechodnou dobu.

Fragmentace (- vymezeni enklav) a postupné obsazovani stavajicich hal novymi najemci — sluzby,
obchody, nerusici vyroba (vice subjektl v jedné hale)

Postupna regenerace Uzemi mlzZe nabrat mnoho smér(, které budou smérovat ke stejnému cili.
Flexibilita v Case i prostoru je dullezitym aspektem a prednosti navrzené koncepce. VSe bude
odvozeno od momentdlni situace trhu. Je moZné smérovat pres Castecné demolice k parkové
strukture a v konec¢né fazi k obytné strukture. Stejné tak je mozné se vydat cestou nerusici vyroby a
obchodu a postupnymi Upravami dojit opét k obytné strukture. K dispozici je pochopitelné i mnoho
dalsich cest mezi pfikladmo uvedenymi extrémy.



Pfednosti navrzené koncepce, zaloZzené na principu struktury verejného prostoru a infrastruktury,
kterd pfirozenym a efektivnim zplsobem cleni plvodni  kompaktni zdstavbu na jednotlivé
konstrukcné, investicné i provozné autonomni enklavy, je konecné také relativni rychlost prestavby a
znovuvyuziti. Diky mnohazdrojovému financovani (popsano v kapitole ... doplnit ...), které vychazi
z popsané prostorové koncepce prestavby, se obyvatelé Usti nad Orlici mohou dockat prvnich
,hmatatelnych” vysledkd ve velmi kratkém case: jiz v horizontu necelych dvou let (véetné
nezbytného planovaciho a schvalovaciho procesu) mohou vzniknout prvni novd namésti, galerie,
spolecenské a volnocasové prostory, ulice, obchody a provozovny drobné vyroby a sluzeb, aniz by to
vyzadovalo enormni financ¢ni investice se strany mésta. Méstské investice na prvni samostatného
provozu schopnou etapu se pohybuji kolem 50 511 290 K¢.

Revitalizovand Perla se stane komplexnim méstskym organizmem: stavebni vyvoj takové striktury
z podstaty véci nikdy nekonci. Pokud bychom s védomim uvedeného omezeni chtéli hovofit o celkové
dobé prestavby Perly dle predloZené koncepce, za realisticky je moZiné povazovat horizont péti az
sedmi let.

(3) Popis a zdiivodnéni nakladani se vSemi ve vykresech oznacenymi ohjekty

Tato kapitola popisuje stav Uzemi zobrazeného na hlavnich vykresech. Dle myslenky postupné,
pruzné reagujici prestavby Uzemi se jedna o vyhledové nejpravdépodobnéjsi fazi.Verejny prostor je
tvoren ulicemi ndméstimi a parky v aredlu. Jedna se o méstotvorny systém propojujici budovy v jeden
celek. Hlavnim zdmérem je zapojeni uzavieného aredlu do stdvajici struktury a zaroven zachovat
exkluzivitu i industridlni charakter byvalé Perly 01. Budovy se v pribéhu casu budou ménit dle
aktualnich pozadavkd, ale sit komunikaci bude neménna podobné jako u souéasnych center mést.

Budovy 1 (1.1-1.5) Soubor naroZnich budov podél ulice Lochmanova a 17. Listopadu vytvaFi
charakteristickou uli¢cni frontu, kterd vymezuje aredl Perly ve mésté. Prolomeni prostornych
prichodl do areall zajisti kontinuitu vefejného prostoru a tedy snadny pfistup do arealu. Pribézné
loubi vytvafi z Lochmanovy ulice atraktivni obchodni prostor. Citlivé zdsahy do konstrukci a hmoty
zajistuji nenarusenou existenci bloku, jako odkazu drivéjsi primyslové historie.

Blizkost centra mésta a vyznamnych budov ptredurcuje blok pro méstské, spolec¢enské, volnocasové a
vzdélavacifunkce. Rohova partie je v pfizemi vybavena Informacnim centrem s turistickym zdzemi a
v patrech prosroty Méstského Uradu v pozadovanych kapacitach. Budovy podél Lochmanovy ulice
jsou déleny na tfi sekce tak, aby bylo moZno prostory snadno pronajmout. V pfizemi se vidy nachazi
loubi a prostory obchodi a sluzeb. Prostorna halova patra jsou vhodna pro kapacitni provozy skol,
administrativ, fitcenter, vzorkovych prodejen. Po pfipadnych stavebnich Upravach zde mohou byt
mensi pronajimatelné prostory (Iékafské ordinace, pravnicka kancelat, studia apod)

Budovy 2 (2.1-2.2) Technologické a historické srdce aredlu — Kotelna a Strojovna. Budovy jsou svym
industridlnim charakterem konstrukce i detail(l predurceny pro kapacitni resp. vystavni a spolecenské
ucely. Velky a Polyfunkéni sal jsou zazemim nejen Méstského Uradu, ale i planované instituce 1Q
centra (vystavni a prednaskové prostory). Zaroven se jedna o déjisté mnohych spolecenskych a
kulturnich akci mésta.

Budova 3.0 vnikla konverzi plvodni vyrobni haly. Pfimy kontakt méstského Zivota s halovymi
konstrukcemi drfivéjsich pradelen predurcuje toto misto jako memento historie. Ve skeletové



strukture je prostor jako pro novou méstskou Galerii Perla 01, ale i pro malé muzeum resp.
informacni expozici textilnictvi.

Budova 4.0 je konverzi rozsahlé pradelny. Stavajici struktura je osamostatnéna a pfistupna po celém
obvodu at z novych ulic, tak z parkovych a hernich ploch. Centrélni poloha v Uzemi predstavuje
potencidl pro celodenni funkce. Umisténi Domu déti je tedy vhodné. Vnitini dispozice diky
otevienému skeletovému systému absolutné flexibilni. Klubovny, Skolici mistnosti, herny, dilny
budou osvétleny prosklenou fasadou, ale i vnitfnim atriem, které vznikne vybouranim dvou poli
konstrukce.

Budovy 5 (5.1-5.4) Stavajici haly jsou novou strukturou verejného prostoru rozdéleny na provozné
samostatné stavby, které predstavuji stavebni zdkladnu pro rozvoj drobného podnikani, sluzeb a
nerusici vyroby (pekdrna a jiné manufaktury, na které mohou pfimo navazovat odbytové prostory,
minimalni zazemi pro administrativu — a v patfe konec koncl i bydleni). VySe naznacdeny scénar
predpoklada dvodni podporu podnikani ze strany mésta (nizky najem a jiné ulevy), diky které budou
stavajici haly atraktivni mistem pro malé Zivnostniky a firmy a jejich nasledné soukromé investice.
V dalsich fazich by pak soukromnici sami prebudovavali pridélené prostory — na principu enklav - dle
svych predstav.

Haly budou prostorem vyroby a sluieb, prosklené vykladce fasdd budou zapojovat a ldkat
kolemjdouci dovnitf. Zazemi hal bude realizovano zprvu uvnitf hal a pozdéji bude k halam pfibudovan
systém lehkych objektl — lokalnich nastaveb a nadstaveb. V nich se kromé moZnych prodejen a
sluZeb v pfizemi budou nachazet kancelére, ale i byty provozovateld.

Budovy 6 (6.1-6.2) Plosné nejvétsi hala je rfeSena obdobné jako budovy 5, ale pfimé propojeni
s hlavni dopravni ulici mésta ji dava funkci parkovaciho zazemi, které podle vSech informaci centrum
mésta potiebuje. Oproti haldm na jihu aredlu dovoluje fidky konstrukéni systém rozdélit budovu na
dvé patra propojenymi rampami a vytvofit tak kapacitu cca 50prakovacich mist, které dle
predpokladu pokryji potieby centra.

Nejednd se vSak o monofunkéni neZivou budovu. V mistech kontaktu svefejnym prostorem je
prostory pro drobny obchod a nerusici vyrobu ve smyslu budov 5.

Efekt umisténi parkovaciho domu je nasnadé. Neni nutné budovat nové kapacitni parkovisté, auta
jsou chranéna a nezabiraji prostory ulice, je vyuZita stavajici struktura, ktera jinak by jiz tézko nalezla
smysluplné vyuZiti. Navic pohyb lidi smérem k hlavnimu namésti, ke Konciance nebo k autobusovému
nadrazi zajisti Zivot v lokalité a snadné zapojeni aredlu do struktury mésta.

Alternatiné je do polohy haly 6 mozné premistit autobusové nadrazi, jehoz stavajici feseni i poloha
jsou problematické.

Budovy 7.0 — 8.0. Soubor budovy uzavird klidovéjsi ¢ast aredlu. Navic predstavuji dobfe zasobené a
dostupni budovy. VyuZiti stavajici jidelny Perla 01 navazuje na potfebnou historickou kontinuitu
podobné jako Galerie nebo budovy Méstského Gradu.

Vyuziti budov je smiSené sluzby a bydleni. Variantné lze uvaZovat o propojeni budov v Domov
seniorll — volnéjsi podoby domova dichodcu, ktery by vyuZival jak jidelnu, tak i zelené zazemi aredlu
a jeho sluzby.

Budovy 9 (9.1-9.5) Volné plochy bezprostfedniho okoli stavajiciho jsou diky nové méstské strukture
uréeny pro novou vystavbu meéfitkové odpovidajici okoli. Nova dopravni cesta kolem Perly neni



pratahem, ale béznou ulici s odpovidajicim parterem. Nové budovy jsou navrieny jako bytové se

zazemim pro podnikani vSeho druhu.

Pfedpoklad soukromych investic je nejznatelnéjsi u budovy 9.5, kde je na soukromém pozemku

vytvorena prileZitost pro developersky projekt bytového domu.

(4) Popis azdiivodnéni ekonomické strategie projektu

Ekonomicka strategie naseho navrhu je zaloZena na nasledujicich principech:

(1)

(2)

(3)

(4)

Soustredéni kapitalu a investi¢nich prostredkd co nejsirSiho spektra zdrojl: vefejné rozpocty
(pfedeviim rozpolet mésta Usti nad Orlici, ale i krajsky rozpocet, rozpoéet instituci na podporu
mistniho rozvoje a rozvoje turismu, programy Statniho fondu rozvoje bydleni — napfiklad na
podporu vystavby bydleni pro seniory, dotacni tituly nejriznéjsich orientaci), rozpocty instituci
vzdélavani a pro volny ¢as déti a mladeze — véetné neziskovych organizaci, soukromé investice do
podnikani v drobné s tfredni vyrobé, sluzbach, ale i do bydleni; vylouceni nejsou pochopitelné ani
vétsi vyrobni nebo maloobchodni investofi, pokud projevi zajem, a samozifejmé ani standardni
uvérové projektové financovani.

Takto Siroké mnohazdrojové financovani je zaloZzeno na principu enkldv, do kterych mohou
efektivné smérovat i mensi investi¢ni ¢astky — v radé pripadll mohou byt financni investice zcela
minimalni, pokud budou dostate¢né podporeny lidskym kapitdlem podnikateld: mésto jako
vlastnik budov m(ze pfenechavat jednotlivé ¢asti budov do pronajmu a ke ,svépomocnym”
Upravam zacinajicim podnikatelim stejné jako vzdélavacim a volnocasovym institucim za
symbolické najemné — alespon z pocatku, s perspektivou odprodeje v budoucnosti.

Vylouceni nebo alespori omezeni investic, které nemaji svého aktudlniho prijemce a jejichz
aktudlni efekt i z hlediska vefejnosti je maly: pro¢ bourat haly, pokud neni znamy investor, ktery
Zadoucim, pro mésto prospésnym zplsobem vyuZije pozemek?! Je rozsahla a nadkladna demolice
vétsiny aredlu a nasledné vybudovani parku — nebo parkoviité skute¢né ucelnym, pro rozvoj Usti
nad Orlici prospésnym vynaloZzenim prostfedk méstského rozpoctu?

V prvé tfadé je tfeba vytvofit strukturu verejného prostoru a méstské infrastruktury, pouze
lokalnimi ,prlrazy” stavajici zastavby aredlu, které zpfistupni a obslouZi jednotlivé investi¢ni
enklavy a udélaji aredl prostupnym pro pési i —v promysleném rozsahu — motorovou dopravu. Na
to je tfeba sousttfedit vlastni investice mésta: jejich okamzitym efektem bude také zdsadni
zlep$eni dopravni situace v historickém centru i v celém Usti nad Orlici.

Investice do vytvoreni zakladni infrastruktury ,,zprostupnéni a obsluhy” aredlu neni pteba provést
v celém rozsahu najednou —i zde je velmi dobfe moZnd etapizace — od hlavnich prostort a ,tahG”
k podruznym, od zakladniho provedeni k vybaveni méstskym mobiliarem, ...

Mésto by mélo investicné podporit také vybudovani méstskych spolecenskych, kulturnich
vzdélavacich (IQ cntrum, ..) a volnocasovych funkci v nejstarSi Casti aredlu, pfiléhajici
k historickému centru. U téchto investic, podobné jako u investic do vytvoreni infrastrukturay dle
(3) lze pocitat s vitanou ucasti dotacnich titul, podilet se mohou i vzdélavaci a volnocasové
instituce.

Angazma mésta v dalSich investi¢nich sub-projektech, realizovanych vramci revitalizace a
prestavby Perly, se jiz omezuje na podporu ve smyslu principu (1): ta prakticky nezatézuje
méstsky rozpocet,



(5)

Zvolenou ekonomickou strategii navrhujeme jako nejvyhodnéjsi z vice hledisek:

- omezuje zatéZz méstského rozpoctu, aniz by tim brzdila realizaci zaméru v ¢ase nebo
redukovala jeho rozsah,

- diky mnohozdrojovému financovani je pfi tom schopna v kratkém case financné zabezpecit i
rozsahlou stavebni aktivitu: prestavbu Perly podle navriené koncepce budou v c¢ase
omezovat spiSe potieby a ocekdvani obyvatel a vedeni mésta a podnikatell spiSe, nez
jednotlivé rozpocty,

pruzné a bez zbytec¢nych podminujicich a pfredbéZnych investic je schopna reagovat na vyvoj

ekonomické situace a poptavku.

Bilance

Viz samostatna priloha textové casti.

(5) Popis a zdiivodnéni naslednych kroki v pfipadé zpracovani dokumentace vedouci k realizaci dila,
znracovatelsky tym

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Rozpracovani soutézniho navrhu do komplexni zastavovaci studie, jeji projednani v organech
mésta (a s verejnosti) v Urovnich zadani — koncept — navrh, schvaleni navrhu

Navrh zmény Gzemniho planu mésta, jeho projednani a schvaleni, pokud to bude vzhledem ke
zastavovaci studii ad (1) zapotrebi

Dokumentace k Uzemnimu fizeni, obstaradni rozhodnuti o umisténi staveb; nejpozdéji v této fazi
bude vytvorena objektova skladba komplexniho zdméru prestavby Perly a vjejim ramci
vymezeny jednotlivé samostatné realizovatelené a samostatného provozu schopné stavby (dale
jen Stavby)

Dokumentace ke stavebnimu povoleni, obstarani stavebniho povoleni — dle potfeby po
jednotlivych Stavbach

Dokumentace pro provedeni Stavby, dokumentace pro zaddani Stavby, spoluprace pti zadani
Stavby zhotoviteli, autorsky a technicky dozor pfi realizaci Stavby, spoluprace pfi dokonceni
Stavby

Pocinaje (3) mohou byt vykony zadany na zakladé vybérového fizeni ad hoc rGznym lokainim
projektantim — za predpokladu zajisténi autorského dohledu nad zpracovani téchto vykonu
autorem vybraného soutéiniho ndvrhu. Poclinaje (4) je moiné zadavat vykony na zakladé
vybérovych fizeni ad hoc rGznym lokdlnim projektantim pro jednotlivé Stavby dle aktualni
potreby.

(6) VySe maximaini budouci ceny za zpracovani projektové dokumentace vrozsahu dokumentace pro
vydani rozhodnuti o umisténi stavhy

Maximalni cena za zpracovani projektové dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi stavby VF3

- DUR vcetné rozpracovani soutézni studie do Urovné VF2 — nadvrh stavby je 808 181 K¢



Laver
Navrh zohledriuje soudasné vazby v Gzemi a pozitivnim zplsobem je rozviji. Regenerované Uzemi
zapojuje do strutury verejnych prostor( a infrastruktury mésta, eliminuje jeho dosavadni bariérové
efekty. Revitalizovanou Perlu koncipuje jako soucast méstské ,tkané“ s rdznorodym, komplexnim
vyuZitim, které naplni oéekavani obyvatel Usti nad Orlici, jejich potfeby a potifeby komplexniho
rozvoje mésta. Zvoleny systém eliminuje predcasné demolice, zajisti kontinuitu rozvoje méstské
struktury i staly potencial pro rozvoj na vSech hospodarskych, spoleéenskych a kulturnich Urovnich.

Zvlasté dlleZitymi aspekty navrzené koncepce jsou jednak jeji schopnost trvale se pfizplsobovat
ménicim se potfebam a moZnostem mésta, jeho obyvatel i podnikatelské sféry, jednak jeji
ekonomicka proveditelnost. Ta je zaloZena jednak na flexibilni etapovitosti prestavby, jednak na
zapojeni Sirokého spektra zdrojd financovani — soukromého, verejného od Urovné mésta aZ po statni
a evropské financni nastroje, neziskového financovani i standardni komercni Uvérové projektové
financovani.

Nezanedbatelna je kone¢né i schopnost navriené koncepce pfinést prvni pozitivni ,hmatatelné”

vysledky v kritkém case — v jiz zminéném horizontu dvou let — aniZ by to znamenalo enormni zatéz
pro méstsky rozpocet nebo riziko zadluZeni.



